
 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

 

 

 

เทศบาลต าบลแม่อาย 

อ าเภอแม่อาย  จังหวัดเชียงใหม ่
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่อายได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคคลเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรควบคู่กับการ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลแม่อายได้อ ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
       ๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลแม่อาย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
       ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
      ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลแม่อายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
      ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
      ๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลแม่อายตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
       ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัส และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในเทศบาลต าบลแม่อาย 
4.3 ค่านิยม 
       "พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสร้างความเป็นเลิศงานบริการประชาชน" 
4.4 เป้าประสงค์ 
      (1)บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาลแม่อาย 
      (2)เทศบาลต าบลแม่อายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      (๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
      (๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลแม่อายมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี

ความสุขในการท างาน 
      (๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
      1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
      2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
      3) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
      4) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างประโยชน์

องค์กร 



 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลแม่อาย  ประจ าปีงบประมาณ  2567 

 
1. ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

 จ านวน 20,000 บาท 

2 การสอนงาน การมอบหมายงานโดย
ผู้บังคับบัญชา 

เพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 

3 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กรหลักสูตรด าเนินการทางวินัย/
หลักสูตรคณะอนุกรรมการพิจารณา
อุทรธ์และร้องทุกข์หรือหลักสูตรตาม
กฎหมายปกครองและคดีปกครอง
เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ ความรับ
ผิดทางละเมิด 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

จ านวน 40,00 บาท 

4 หลักสูตรการฝึกอบรม/การ 
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการที่ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หรือจังหวัดเชียงใหม่ หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดเป็นผู้จัด โดยเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบล
แม่อายเช่น ด้านงานสารบรรณ งาน
ทะเบียนราษฎร สิทธิสวัสดิ การ
ประกันสังคม การตรวจประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

จ านวน 20,000 บาท 
 



 
 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

5 ห ลั ก สู ต ร ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ก า ร
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร
บริหารงานบุคคลทางการศึกษาท้องถิ่น 
ส าหรับข้าราชการ พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น การ
จัดท าสื่อและนวัตกรรมทาง 
การสอน การพัฒนาครู ฯลฯ 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

จ านวน 30,000 บาท 

 
2. ยุทธศาสตร์ที่   2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 หลักสูตรการฝึกอบรมการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติงานด้าน 
การเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ 
แผนที่ภาษีและงบประมาณ ทะเบียน
พาณิชย์ ฯลฯ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

จ านวน 30,000 บาท 

2 การฝึกอบรมหรือการประชุมซักซ้อม
แนวทางการจัดท างบประมาณ การ
จัดท าแผนพัฒนา การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นการ
จัดท าระบบสารสนเทศการบริหาร
จัดการเพ่ือการวางแผนประเมินผลการ
ใช้จ่าย 
(e-plan) ฯลฯ 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

จ านวน 30,000 บาท 



 
 
3. ยุทธศาสตร์ที่   3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 การประฐมนิเทศพนักงานบรรจุใหม่ เพื่อปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่
ดีมีความรู้พื้นฐานในการปฏิบตัิงานตาม
หน้าท่ี ระเบียบ กฎหมาย มีความเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

จ านวน 40,000 บาท 

2 หลักสตูรการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล 

เพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

จ านวน 40,000 บาท 

 
4. ยุทธศาสตร์ที่   4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างประโยชน์ในองค์กร 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพการท างานคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
ผู้น าชุมชน”การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
ตามหลักธรรมาภิบาลแบบมสี่วนรว่ม” 

เพื่อพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
2567 

จ านวน 500,000 บาท 

 
 



 

 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลแม่อาย มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลแม่อาย รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลแม่อาย ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลต าบลแม่อาย     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น   

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลั กสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด 
เชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้ สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 


