
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในหนว่ยงานภาครฐั  
ของเทศบาลต าบลแมอ่าย อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชยีงใหม่  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. หลักการและเหตุผล  

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์  การติดตาม ควบคุมและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลด    
การสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน ที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ า เป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง เหล่านั้น       
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือ เป้าหมายของ 
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญ ของความเสี่ยง ก าหนด 
แนวทางในการจัดความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยง อย่างเหมาะสม นอกจากนี้
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409. 4/ว 23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562  

ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลแม่อายจึงได้ จัดท าการประเมินความ
เสี่ยงการทุจิตตในภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร ปัจจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส ที่จะท าให้เกิด     
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
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ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุม ตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลัก คือ  

1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  

2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  

3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  

4. หลักความเสมอภาค (Equity)  

5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  

6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  

7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  

8. หลักกระจายอ านาจ (Decentralization)  

9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  

10. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

4. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ 
    ความเสี่ยงกับกลยุทธ์  

    6. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  

3. เป้าหมาย  

1. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ เป้าหมาย ที่ก าหนดไว้  

2. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ ยง ประเมินความเสี่ยงและ 
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
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4. นิยามความเสี่ยง  

1. ความเสี่ยง (Risk)  
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ ที่ไม่ แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ ล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน 
และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและ โอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  

1.2 เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  

1.3 ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้น จากเหตุการณ์เสี่ยง 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมการ ด าเนินงานต่างๆ 
โดยพยายามลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายเพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงหรือ ผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้หรือควบคุมได้รวมถึงสามารถ ตรวจสอบได้ อย่างเป็น
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและ                  
การ มีส่วนร่วม ในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

3. แหล่งที่มาของการเกิดความเสี่ยง  
เกิดจาก 2 ปัจจัย คือ  

3.1 ปัจจัยภายใน เช่น วัตถุประสงค์ขององค์กร นโยบายและกลยุทธ์การด าเนินงาน กระบวนการ
ท างาน โครงสร้างองค์กร ระบบการบริหารงาน การเงิน วัฒนธรรมองค์กร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3.2 ปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของรัฐ สภาวะเศรษฐกิจ/สังคมการเมือง การด าเนินการของ
หน่วยงานภายนอกทีเ่กี่ยวข้อง การแข่งขัน ผู้ขายหรือผู้ส่งมอบสินค้า/บริการ และภัยธรรมชาติ ต่างๆ เป็นต้น 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
การประเมินความเสี่ยง คือ กระบวนการในการระบุระดับความรุนแรง และการจัดล าดับ ความส าคัญ

ของปัจจัยเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่เกิดข้ึน และผลกระทบที่เกิดขึ้น  
4.1 โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น  
4.2 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสี่ยหาย หรือผลที่เกิดขึ้น ตามมาจากผล

สืบเนื่องของเหตุการณ์ความเสี่ยง  
4.3 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จาก การประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ น้อยมาก  
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5. ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  

ปัจจุบันองค์กรต่างๆ ต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคในการท างาน ตลอดจนภาวะคุกคาม ที่อาจเป็นผล
มาจากองค์กรอยู่ภายใต้ความไม่แน่นอนหรืออาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบรรลุ ตาม
วัตถุประสงค์องค์กรที่ก าหนดให้น าการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาใช้จะสามารถด าเนินการ ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้การบริหารความเสี่ยงเป็นการคาดการณ์ในอนาคตว่าจะเกิดอะไรขึ้น ถ้าการคาดการณ์
ท าให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลเสียต่อองค์กรได้ จะท าให้เกิด
การศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไขไว้ล่วงหน้า เท่ากับเป็นการป้องกันหรือเป็นการเตรียมความพร้อม เพ่ือ
จัดการกับผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้น การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการที่ ทุก
คนในองค์กร ต้องมีส่วนร่วมไม่ใช่เป็นหน้าที่ของบุคคลใดหรือแผนกใดแผนกหนึ่ง ทุกคนควรได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ และก าหนดกลยุทธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ บางหน่วยงานอาจ
ถือว่า การบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเป็นตัวชี้วัดให้เห็นถึงความสามารถ และผลการด าเนินงานของทุกคนที่มีส่วน
ร่วมกัน ภายในองค์กร  

การบริหารความเสี่ยงจึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุตาม วัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้โดยจะช่วยลดปัญหา อุปสรรค หรือสิ่งไม่คาดคิดที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลเสียหาย ต่อการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดกับทรัพยากรขององค์กร  

6. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 

 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยง จะช่วยให้คณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถ ท าหน้าที่ในการก ากับ
ดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร ความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยง ที่ยอมรับได้  

3. สะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง ความเสี่ยงส าคัญ
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ ที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมาย ที่ก าหนดและ
สามารถปกปอ้งผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  
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5. การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ การตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดย ที่ผู้บริหารมีความเข้าใจ
ในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6. การบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร ทรัพยากร
เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการ ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในภาครัฐของเทศบาลต าบลแมอ่าย 
อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  
ขัน้ตอนที ่1  การคดัเลอืกกระบวนการหรอืโครงการ 
ขัน้ตอนที ่2 การก าหนดประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
ชือ่หนว่ยงาน  เทศบาลต าบลแมอ่าย 
ประเภทความเสีย่งด้านที ่2  การใช้อ านาจและต าแหนง่หนา้ที่ 
ชื่อ กระบวนการ/โครงการที ่1  การประเมินผลการปฏบิตัริาชการรายบคุคล 
 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนนิโครงการ 
 

ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ (Fraud Risk) 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การประเมิน 
 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคคลหนึ่งหรือการไม่เปิดเผยเกณฑ์อย่าง
ชัดเจน 

2 การก าหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 
 

การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมินหรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 

3 การด าเนินการประเมินและการให้คะแนน 
 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน 
 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควรหรือไม่ตรวจสอบความถูกต้อง 

5 การแจ้งผลการอุทธรณ์ 
 

การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใสหรือไม่รับเรื่องอุทธรณ์ตามระเบียบ 
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ขัน้ตอนที ่3 การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
 
เกณฑโ์อกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 

ระดบั โอกาสจะเกดิ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดบั โอกาสจะเกดิ ค าอธบิาย 

5 สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของกระทรวง เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อขวัญก าลังใจ 

2 น้อย ความเสียหายระดับต่ํา มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่พอใจในการท างาน 

1 น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 
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รนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

หมายเหต ุ: ระดบัความเสีย่ง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดบัความเสีย่ง (Risk Matrix) พจิารณาตามเกณฑใ์นการจดัการความเสีย่ง สามารถก าหนดไดห้ลายระดบัและตามแตช่ว่งคะแนนทีก่ าหนดตามตวัอยา่ง ก าหนดที ่5 ระดบั ดงันี ้
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ชว่งคะแนนระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 - 4 คะแนน 

 

ขัน้ตอนที ่4 การประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทุจรติ 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
Likelihood Impact Risk Score (L x I ) ระดับความเสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การประเมิน การก าหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์ 
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ า 

2 การก าหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับ ผู้ถูก
ประเมิน 

1 3 3 ต่ า 

3 การด าเนินการประเมินและการให้คะแนน การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐาน 
และไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ า 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร 1 2 2 ต่ า 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่รับ 
เรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ า 
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ขัน้ตอนที ่5 การจดัท ามาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที ่ 1  การประเมินผลการปฏบิตัริาชการรายบคุคล 
ล าดับ 

ที ่
ขั้นตอนการ 
ด าเนนิการ 

ประเด็นความเสีย่ง 
การทจุรติ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอื 
ป้องกนัความเสีย่ง      

การทจุรติ 

วธิดี าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ 

1 การเตรียมการและ 
แจ้งหลักเกณฑ์การ 
ประเมิน 

การก าหนดเกณฑ์ 
การประเมินที่เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับบุคคล 
ใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ า ก าหนดแนวทางการ 
บริหารบุคคล/ปริมาณ 
งานตามภารกิจของ 
หน่วยงานแยกตาม 
บทบาทหน้าที่ของแต่ละ 
ส่วนงานให้มีความ 
ชัดเจน 

1.  จั ด ท า คู่ มื อ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น แ ต่ ล ะ       
ส่ ว น ง า น / ร ะ ดั บ ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานในหน่วยงาน/พรรณนา 
งานในหน้าที่รับผิดชอบ
ตามแต่ละส่วนงาน 

ก.พ. 69 – มี.ค.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

กองการ 
เจ้าหน้าที่  

 
 
  
   
   
    
    
    

2 การก าหนดผู้ประเมิน
และ 

การแต่งตั้งผู้ประเมิน ต่ า ก าหนดเงื่อนไข/ 
หลักเกณฑ์/คุณสมบัติ 
ของผู้ประเมินผล 
คะแนนให้มีความ 
ชัดเจนและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

ชี้แจงหลักเกณฑ์คุณสมบัติ
ของผู้ประเมินผลคะแนน 
ให้ มี ค ว ามชั ด เ จน และ
โปร่งใสสามารถตรวจสอบ
ไ ด้ แ ล ะ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานซักถามหากมี
ข้อสงสัย เกี่ยวกับแนวทาง
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน 

ก.พ. 69 – มี.ค.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

กองการ 
เจ้าหน้าที่ 

 ผู้ถูกประเมิน ที่มีผลประโยชน์ 
  ร่วมกับผู้ถูกประเมิน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที ่ 1  การประเมินผลการปฏบิตัริาชการรายบคุคล 
ล าดับ 

ที ่
ขั้นตอนการ 
ด าเนนิการ 

ประเด็นความเสีย่ง 
การทจุรติ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอื 
ป้องกนัความเสีย่ง      

การทจุรติ 

วธิดี าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ 

3 การด าเนินการ 
ประเมินและการให้ 
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ใน 
การให้คะแนนที่ไม่เป็น 
มาตรฐานและไม่เป็นไป
ตามแนวทางเดียวกัน 

ต่ า ก าหนดเงื่อนไข/ 
หลักเกณฑ์/วิธีการ 
ประเมินผลคะแนนใน 
การปฏิบัติราชการให้ มี
ความชัดเจนและ เป็นไป
ตามมาตรฐาน เดียวกัน 

จัดท าคู่มือแนวทาง 
และหลัก เกณฑ์ การ 
ประเมินผลการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ข อ ง
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น 
หน่วยงานให้สอดคล้อง
กับ ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มี.ค. 69 – เม.ย.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

กองการ 
เจ้าหน้าที่ 

4 การทบทวนและ
ตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการ 
ประเมินโดยไม่มีเหตุผล 
สมควร 

ต่ า ก าหนดแนวทางใน 
การด าเนินการหลังจาก
มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

ผู้ประเมินผลการ 
ปฏิ บั ติ ร าชกา ร เปิ ด 
โอกาสให้ ผู้ปฏิบัติงาน 
เข้าพบเ พ่ือสอบถาม
หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ
ผลการประเมิน เป็น
รายบุคคล 

เม.ย.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

กองการ 
เจ้าหน้าที่ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการที ่ 1  การประเมินผลการปฏบิตัริาชการรายบคุคล 
ล าดับ 

ที ่
ขั้นตอนการ 
ด าเนนิการ 

ประเด็นความเสีย่ง 
การทจุรติ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

มาตรการควบคุมหรอื 
ป้องกนัความเสีย่ง    

การทจุรติ 

วธิดี าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ 

5 การแจ้งผล 
และการอุทธรณ์ 

การไม่แจ้งผลการ 
ประเมินอย่างโปร่งใส 
หรือการไม่รับเรื่อง 
อุทธรณ์ 

ต่ า แจ้งผลการประเมิน 
ให้ผู้ถูกประเมินทราบ 
ภ า ย ใ น ก า ห น ด เ ปิ ด
ช่องทางการ อุทธรณ์ที่
ชั ด เ จ น ด า เ นิ น ก า ร 
พิจารณาอุทธรณ์ตาม 
ระเบียบ 

แจ้งผลภายใน 15 
วัน หลังเสร็จสิ้น การ
ป ร ะ เ มิ น จั ด ท า
ช่องทางอุทธรณ์ผ่าน
ระบบออนไลน์และ
กระดาษ   แต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
พิจารณาอุทธรณ์ 

เม.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

กองการ 
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 


